
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
คำนำ 

     แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) โดยความร่วมมือจากคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งได้จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กร ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมารวมทั้ง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของภาค และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราดเพื่อกำหนดทิศ
ทางการจัด การศึกษาในระยะเวลา 5 ปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน มีการจัดทำโครงการและ
กิจกรรมที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ว่า “ มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน” อันจะทำให้โรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายได้คุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมและประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป  
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาเล่มนี้ ประกอบด้วย คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกท่าน ตลอดจน  ผู้ปกครองและนักเรียนที่มี
ส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาเล่มนี้ 

 

   นางฐิตินันท์  อภิบาล 
  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 

เรื่อง                  หน้า 
ส่วนที่ 1 บทนำ                          1 
ส่วนที่ 2 สภาพทั่วไปของสถานศึกษา                  3  

1. ความเป็นมา                    3 
        2. สภาพปัจจุบัน            7          
        3. แผนภูมิการบริหาร                          5    
ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ        
         ตามนัยยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560                        8     
        1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)                                 8     
        2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564)            11   
        3. แผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ.2560 – 2579)                        12    
        4. ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ                         15 
        5. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราด(พ.ศ.2562- 2565)                       22     
        6. นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด             29    
ส่วนที่ 4 สาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดอ่าวใหญ ่ระยะ 5ปี 
        (ปีงบประมาณ 2566-2570)                                                                                30  
        1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)                       30    
        2. ผลการวิเคราะห์                            43     
ส่วนที่ 5 การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์         46 
ส่วนที่ 6 กรอบกลยุทธ์/โครงการ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์             57 
ส่วนที่ 7 กรอบกลยุทธ์/โครงการ จำแนกตามโครงสร้างบริหารโรงเรียน           64     
ส่วนที่ 8 การนำแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ                       66  
ภาคผนวก                            81
 - การให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา              82 
 - คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา             82 

 

 

 

 



1 

  ส่วนที่ 1     บทนำ 
 

 ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
หมวด 3 มาตรา 9 กำหนดให้การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
จังหวัดตราด จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเร ียน  ดำเน ินการข ับเคล ื ่อนการปฏ ิร ูปการศ ึกษาตามย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  นโยบายของร ัฐบาลและ
กระทรวงศึกษาธิการ  แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราด สู่การปฏิบัติภายใต้บริบทของโรงเรียน เน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ จังหวัด
ตราด ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) ขึ้น ตามกรอบแนวทางแผนการบริหารงานจากการแถลงนโยบาย
ของรัฐบาลต่อรัฐสภาในด้านนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต ได้แถลงนโยบายด้านการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 

นโยบายด้านการศึกษา 
1. ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารจัดการ ปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้อง

กับรัฐธรรมนูญ และระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงบริหารจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานถึงขั้น
ระดับอุดมศึกษา พัฒนาครู พัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าสู่มหาวิทยาลัย พัฒนาหลักสูตร รวมทั้งปรับหลักสูตรวิชา
แกนหลักรวมถึงวิชาประวัติศาสตร์ ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน พัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห์ ปรับบทบาท
การศึกษานอกโรงเรียนเป็นการศึกษาตลอดชีวิตและจัดให้มีศูนย์การศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมใน
แต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมการกระจายอำนาจให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่เป้าหมาย
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณธรรมนำความรู้อย่างแท้จริง 
      2. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ โดยมุ่งเน้นในระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการด้านบุคลากรของภาคเศรษฐกิจ 
      3. พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้ครูดี ครูเก่ง มีคุณธรรม มีคุณภาพ และมีวิทย
ฐานะสูงขึ้น ลดภาระงานครูที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนตามโครงการคืนครูให้นักเรียน มีการดูแลคุณภาพชีวิต
ของครูด้วยการปรับโครงสร้างหนี้และจัดตั้งกองทุนพัฒนาคุณภาพชีวิตครู ควบคู่ไปกับการลงทุนทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เน้นการพัฒนาเนื ้อหาสาระและบุคลากรให้พร้อมรองรับการใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างคุ้มค่า 
      4. จัดให้ทุกคนได้มีโอกาสรับการศึกษาฟรี 15 ปี ตั้งแต่ระดับอนุบาลไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมในโอกาสทางการศึกษา แก่
ประชากรในกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทั้งผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพลภาพ ผู้อยู่ในสภาวะยากลำบากผู้บกพร่องทางร่างกาย
และสติปัญญา และชนต่างวัฒนธรรม รวมทั้งยกระดับการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กในชุมซน 
      5. ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศโดยการจัดกลุ่ม
สถาบันการศึกษาตามศักยภาพ ปรับเงินเดือนค่าตอบแทนของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาให้สูงขึ้น  
 โดยภาครัฐเป็นผู ้นำและเป็นแบบอย่างของการใช้ทักษะอาชีวศึกษาเป็นเกณฑ์กำหนดคำตอบแทนและ
ความก้าวหน้าในงานควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้วยการเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัย
และพัฒนา 
      6. ปรับปรุงการบริหารจัดการกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มีการประนอมและไกล่เกลี่ยหนี้ รวมทั้ง
ขยายกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
และปริญญาตรีเพ่ิมข้ึน 
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      7. ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนและประชาชนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่างชาญ
ฉลาด เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ 
      8. เร่งรัดการลงทุนด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการในทุกระดับการศึกษาและในชุมชน โดย
ใช้พื้นที่ของโรงเรียนเป็นฐานในการบูรณาการทุกมิติ และยึดเกณฑ์การประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นหลักในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และส่งเสริมความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและวิจัยพัฒนาในภูมิภาค รวมทั้งเสริมสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตในชุมชน โดยเชื่อมโยงบทบาทสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และ
สถาบันศาสนา       

โดยทุกภาคส่วนราชการต้องร่วมผลักดันแนวทางการจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติไปได้อย่างเป็นรูปธรรม
และทุกส่วนราชการต้องทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งประเด็น
ยุทธศาสตร์ ทั้งด้านการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ โดยสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มี
ความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับการพัฒนาและการแข่งขันของประเทศ 
      โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ เป็นหน่วยงานราชการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดที่
จะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการ 5 ปี ให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชี วิต
ให้แก่เด็กวัยเรียนทุกระดับอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
     สาระสำคัญของแผนกลยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ มีเนื้อหาสาระสำคัญ 8 
ส่วน คือ 
     ส่วนที่ 1 บทนำ 
     ส่วนที่ 2 สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
     สว่นที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

     สว่นที่ 4 สาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) 
     ส่วนที่ 5 การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
     ส่วนที่ 6 กรอบกลยุทธ์/โครงการ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ส่วนที่ 7 กรอบกลยุทธ์/โครงการ จำแนกตามโครงสร้างบริหารโรงเรียน 
     ส่วนที่ 8 การนำแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
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   ส่วนที่ 2       สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
                    ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
1. ความเป็นมา 

1.1 ประวัติของโรงเรียน 
      โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ได้เปิดทำการสอนเมื่อเดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2477 โดยมีชื่อว่าโรงเรียนประชาบาล
ตำบลอ่าวใหญ่  (วัดอ่าวใหญ่)  อาศัยศาลาบำเพ็ญบุญของวัดเป็นที่เรียน  ต่อมาในปี พ.ศ. 2497  จังหวัดได้
ประกาศเป็นการศึกษาภาคบังคับอย่างเป็นทางการ  โดยแต่งตั้งนายฉลาด  บุญลอย  เป็นครูใหญ่ 
พ.ศ. 2497  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนจากจังหวัด   ซึ่งมีนายตระกูล ถวิล ครูใหญ่  ได้ติดต่อขอซื้อ 
               ที่ดินจากนางมี โกกิรันต์  นางเล็ก สืบสังข์  และนายใส่ จินดาวงษ์ รวมเป็นที่ดินประมาณ 8ไร่เศษ   
       และทำการก่อสร้างอาคารเรียน  1  หลัง  จำนวน  3  ห้องเรียน 
พ.ศ. 2511  ได้รับงบประมาณต่อเติมอาคารอีก  1  ห้องเรียน 
พ.ศ. 2513  นายศุภรัตน์  มวญนรา  เป็นครูใหญ่  มีนักเรียนเพิ่มขึ้น  สถานที่เก่าคับแคบได้ติดต่อขอซื้อที่ดิน 
       จากนางบุญรอด เกนิกานนท์ และนางเหลียง สุภาพ  ประมาณ 8 ไร่เศษ คิดเป็นเงิน 20,000บาท    
               ซ่ึงติดกับถนนสายตราด-แหลมศอก (ปัจจุบัน)พร้อมทั้งทางราชการให้งบประมาณก่อสร้างอาคาร 
               เรียน 1 หลัง 
พ.ศ. 2514  ได้เปิดขยายการศึกษาถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 7 และได้งบประมาณ ก่อสร้างอาคารเรียน  

     1 หลัง จำนวน 4 ห้องเรียน และทางโรงเรียนได้ก่อสร้างโรงอาหาร 1 หลัง 
พ.ศ. 2517  ได้ขออนุญาตรื้อถอน อาคารเรียนหลังเก่าซ่ึงทรุดโทรมมาก มาก่อสร้างเป็นบ้านพักครู 1  หลัง    
พ.ศ. 2518  ได้รับงบประมาณก่อสร้างโรงฝึกงาน 1 หลัง 
พ.ศ. 2519  ได้รับงบประมาณก่อสร้างบ้านพักครู 1 หลัง และส้วม 2 ที่นั่ง อีก 1 หลัง 
พ.ศ. 2521  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน 1 หลัง (ใต้ถุนสูง ติดถนนสายตราด-แหลมศอก) 
พ.ศ. 2527  ได้รับงบประมาณสร้างถังเก็บน้ำฝน จำนวน 3 ลูก 
พ.ศ. 2529  ได้รับงบประมาณสร้างบ่อเลี้ยงปลา 1 ลูก 
พ.ศ. 2533  ได้รับงบประมาณจากประมงจังหวัดสร้างบ่อเลี้ยงปลา 1 ลูก ขุดบ่อบาดาล 1 ลูก ต่อเติมห้องเรียน 
               1 ห้อง 
พ.ศ. 2535  ได้รับงบประมาณจากร.พ.ช.  สร้างถังเก็บน้ำฝนจำนวน 2 ลูก 
พ.ศ. 2540  นายวิโรจน์ ฉายศิริ  บริจาคเงินสร้างสนามวอลเลย์บอลขนาดมาตรฐาน จำนวน 1สนาม 
พ.ศ. 2541 ทางโรงเรียนได้สร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาดกว้าง 4.50 เมตร ยาว 123 เมตร จำนวน 1 สาย 
 

2. สภาพปัจจุบัน 
2.1 อาคารสถานที่และอาคารประกอบ 
 2.1.1 อาคารสถานที่ 

ปัจจุบัน โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ มีทรัพย์สินดังนี้ 
1. ที่ดิน จำนวน 2 แปลงมีเนื้อท่ี 15 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา 
2. อาคารเรียนถาวร 3 หลัง 

2.1 อาคารเรียนป.1 ข จำนวน 2 หลัง 
2.2 อาคารเรียน 017 ก จำนวน 1 หลัง 

3. อาคารเอนกประสงค์/โรงอาหาร 1 หลัง 
4. เสาธง 1 ที ่
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5. สุขา จำนวน 2 หลัง 8 ที่นั่ง 
6. ถังเก็บน้ำฝนแบบ 401 จำนวน 5 ลูก 
8. สนามวอลเลย์บอล 1 สนาม 
9. ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 1 สาย 

   2.1.2 อาคารประกอบ 
         1) บ้านพักครู แบบกรมสามัญ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2517 จำนวน 1 หลัง         
 

       2.2 นักเรียน ครู บุคลากร 
       2.2.1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ มีนักเรียนชาย 53 คน นักเรียนหญิง 46 คน 

รวมทั้งสิ้น 99 คน แยกเป็น  
1) ระดับก่อนประถมศึกษา  จำนวน 24 คน 

                               2) ระดับประถมศึกษา   จำนวน 75 คน 
      2.3 จำนวนบุคลากร 
       ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย  

- ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 1 คน   
- ข้าราชการครู   จำนวน 7 คน  
- ครูอัตราจ้าง  จำนวน 1 คน  

      2.4 สิ่งอำนวยความสะดวก 
             1) มีแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค จากบ่อน้ำบาดาลประปาหมู่บ้าน 
             2) มีแหล่งน้ำเพ่ือการบริโภค จากโรงน้ำดื่มประชารัช 
             3) ใช้กระแสไฟฟ้า จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
             4) มีอินเทอร์เน็ตให้บริการแก่นักเรียน 
             5) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 ห้องเรียน 

   6) ห้องประชุม 1 ห้อง 
   7) ห้องสมุด 1 ห้อง 
   8) ห้องผู้บริหาร 1 ห้อง 
   9) ห้องธุรการ 1 ห้อง 
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แผนภูมิการบริหารสถานศึกษา 

 
                                                                
      
 
 

                             
 
 
 

           

                                                                      

 
     

 
                                              
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารวิชาการ 
 

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล คณะกรรมการบริหารทั่วไป 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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การวัดและการประเมินผล 
      โรงเรียนได้ทำการวัดผลประเมินผลตามระเบียบการวัดผลประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักสูตร
แกนกลาง ปี พ.ศ. 2551 โดยครูผู้สอนทดสอบเป็นระยะ ทดสอบเมื่อจบบทเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้
ทราบความก้าวหน้าของผู้เรียน มีการจัดสอบวัดผลการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือพิจารณาการเลื่อนขั้นปลายปี     
ของนักเรียนทุกชั้นเรียน และผู้เรียนทุกคนต้องผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามรายชั้นเรียน การ
อ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน พร้อมได้ทราบผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อนำผลการจัดกิจกรรมไป
พัฒนาให้มีคุณภาพต่อไป 
 

ทิศทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
     ด้านนักเรียน 
       1. ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารอย่างถูกวิธีและมีคุณธรรม 
       2. มีความรู้พ้ืนฐานตามระดับการศึกษาของแต่ละชั้น 
       3. มีความสามารถทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและประวัติศาสตร์ 
       4. มีทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 
       5. มีความสุข สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ตามหลักประชาธิปไตย 
       6. มีสุขภาพและสมรรถภาพทางกายและใจที่สมบูรณ์และแข็งแรง 
       7. มีคุณธรรม จริยธรรม นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติได้ 
       8. มีระเบียบวินัยต่อตนเองและผู้อ่ืน 
       9. มีมรรยาทในการพูด ฟัง เดิน นั่ง และการเคารพผู้ที่สูงวัยกว่า 
      10. เห็นคุณค่าของความเป็นไทย อนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อมและศิลปะวัฒนธรรมของไทย 
      11. ใช้ภาษาไทยซึ่งเป็นภาษาประจำชาติได้อย่างถูกต้อง 
      12. ใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างเป็นรูปธรรมถูกต้องเหมาะสมตามศักยภาพชองแต่ละบุคคล 

 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
       โรงเร ียนจ ัดการเร ียนการสอนระดับปฐมวัย  (อนุบาล2 )ถ ึงระดับช ั ้นประถมศึกษาปีท ี ่  6 ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ (พ.ศ.2545)  ดังนี้ 
       1. จัดการศึกษาให้แก่เด็ก และนักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนทุกคนอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
       2. พัฒนานักเรียนให้มีความเป็นไทยในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม
มั่นใจในตนเองกล้าแสดงออกอย่างถูกวิธี 
       3. พัฒนาครู ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความสามารถในทักษะวิชาชีพ มีจิตวิญญาณของความ
เป็นครูในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
       4. ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น และผ่านการรับรองการประเมินจาก       
สมศ. ในรอบท่ี 3 ไม่ต่ำกว่าระดับ ดี 
       5. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสาระการเรียนรู้สาระหลักและรอง ให้เป็นไปตามเป้าหมายของ  
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาตราดและสำนักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน         
กระทรวงศึกษาธิการ 
       6. ยกระดับคุณภาพการเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมที่จะเรียนในระดับการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐานทุกคน และผ่านการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน 
      7. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับ กระบวนการเรียนการสอน การจัดประการณ์ เชิงบูรณาการให้กับเด็กและ 
นักเรียนในทุกระดับทุกๆ ด้านตามศักยภาพ 
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บรรยากาศสภาพแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของบุคลากร และชุมชน 

    1. สิ่งแวดล้อมภายนอกด้านอาคารสถานที่มีความสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น สวยงาม เป็นสัดส่วนและ
เหมาะสมกับ สภาพนักเรียนทุกระดับชั้นตามบริบทของโรงเรียน เป็นแหลงเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ได้ 

    2. สิ่งแวดล้อมภายในด้านอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการต่างๆ สะอาด เป็นระเบียบ พร้อม
ใช้งานในกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 

  3. ระดมทรัพยากรทั้งงบประมาณ ภูมิปัญญาท้องถิ่น พลังชุมชุน จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนและคุณภาพการศึกษา 

ระบบบริหาร 
1. บริหารโรงเรียนโดยนำระบบการบริหารแบบ SBM เข้ามาดำเนินการ 

     2. นำระบบวงจรเดมมิ่ง(PDCA) เข้ามาบริหารจัดการทุกข้ันตอน 
     3. บริหารโรงเรียนโดยใช้แผนกลยุทธ์สถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 
     4. สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพ 
     5. จัดระบบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและเกิดคุณภาพ 
     6. ใช้หลักการบริหารงานโดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมตามผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กร
(SWOT) จนได้ข้อมูลจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ทำให้ทราบว่าจุดแข็งคือความสามัคคีร่วมมือ ความ
เกื้อหนุนของชุมชนท้องถิ่นที่มีความรักโรงเรียน 
 

สภาพแวดล้อมของชุมชน 
      ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในอำเภอเมืองตราด ทางกายภาพเป็นชุมชนติดทะเล 
แนวโน้มของประชากรที่จะต้องได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่บริการ มีจำนวนลดน้อยลง เนื่องจากอัตรา
การเกิดของเด็กและค่านิยมของผู้ปกครองในการส่งเด็กเข้าไปเรียนในโรงเรียนยอดนิยมภายในตัวเมืองทำให้จำนวน
นักเรียนในสถานศึกษามีจำนวนน้อยลง ผู้ปกครองและชุมชนให้ความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมการศึกษาของ
โรงเรียน ทำให้การดำเนินงานต่างๆเป็นไปด้วยความราบรื่น ถือได้ว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่
เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรคต่อการดำเนินภารกิจของโรงเรียน กล่าวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้นำ
ชุมชน ผู้ปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษา สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ  โรงเรียน จึงจัดการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังผู้ปกครองมีการประกอบอาชีต่างๆอย่างหลากหลายสามารถใช้เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นนักเรียน
ได้ศึกษาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษาคือ ผู้ปกครองบางส่วนมี
อาชีพไม่มั ่นคง มีฐานะยากจนและต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชีพอยู่บ่อยๆ ทำให้นักเรียน เรียนไม่ต่อเนื่อง 
บางส่วนอยู่กับญาติพี่น้อง ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
โดยรวม 
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   ส่วนที่ 3         ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
                     ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
กรอบแนวคิดและทิศทางการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579)  
  กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ.2560 - 2579) ที่คณะกรรมการจัดทายุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการ
ยกร่างตามแนวทางที ่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี สาระสำคัญ
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกัน รวมทั้งนโยบายแห่งชาติและ
มาตรการเฉพาะ ซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กร และคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกัน
อย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการคือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุก
สาขาของกำลัง อำนาจแห่งชาติอันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 
การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีการพลังงาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ  เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติ
พจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าว จะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้
ในระบบเศรษฐกิจ  
ความมั่นคง การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศใน
ทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม สิ ่งแวดล้อม และการเมือง  ประเทศ มีความมั ่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติศาสนา 
พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็น ศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไก
ที่นำไปสู่การบริหารประเทศท่ี ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี
สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น ประชาชน มีความมั่นคงใน
ชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีที่อยู่อาศัยและความ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ฐาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ  
ความม่ังคั่ง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มประเทศรายได้สูง 
ความเหลื ่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  
เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั ้งจากภายในและภายนอกประเทศ สร้าง  
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต  
การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ
และการค้าอย่างมีพลัง ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความยั่งยืน การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม จนเกิน  
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์  การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
สอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อ สังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือการพัฒนา ในทุก
ระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกรอบแนวทางท่ีสำคัญ ของยุทธศาสตร์ชาติ20 ปีมีดังนี ้ 
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1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข  
2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรัปชั่นสร้างความเชื่อมั่นใน 

กระบวนการยุติธรรม  
3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง 

ชายแดนและชายฝั่งทะเล  
4) การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 

ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่  
5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน 

ประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ  
6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความม่ันคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

   

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรราย

ย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงาน

และ พัฒนา SMEs สู่สากล 
4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบเมือง 

ศูนย์กลางความเจริญ  
5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสน 

เทศ และการวิจัยและพัฒนา  
6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสริม 

ให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ  
 

  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
3) ปลูกฝังระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค 
4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  

 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเข้มแข็งของชุมชน  
5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  
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5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
1) จัดระบบอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ  
2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ

อุทกภัย อย่างบูรณาการ  
3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ  

 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น
พัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะช่วย
สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์
ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการและวิธ ีการ
ดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุด
หมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์
และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และ
เมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทย
ทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสมหมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอน
ต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 



11 

หมุดหมายที1่2 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูงขึ้น  

2) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี             
คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม 
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามาเป็นกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่  
1) การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากําลังคน

สมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง
ผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศ
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษา
ปกติโดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจําเป็นสำหรับโลกยุค
ใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวช้ีวัดที่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม

โรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดที่1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

เป้าหมายที่2 กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมายและสามารถ
สร้างงานอนาคต 

       ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form: 
WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

เป้าหมายที3่ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       ตัวชี ้วัดที ่ 3.2 กลุ ่มประชากรอายุ15 – 24 ปี ที ่ไม่ได้เร ียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม            

ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
 

กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
กลยุทธ์ที1่ การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี โดย
การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้ รับบริการ
ที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มี
ความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงานร่วมกับพ่อแม่
ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมอง
และกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุขและโภชนาการ เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก
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มีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรร
ทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการดําเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย 
โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึง
พัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยที่1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่จําเป็นต่อ
การเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การ
ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความ
หลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย  

1) การแก้ไขภาะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบ
สนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน  

2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู ้ประกอบอาชีพแนะแนวให้
สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ 
ความถนัด  

3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทาง
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคน
ระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชา
ชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรง
ทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง  

4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่  

5) การกระจายอํานาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการ
จัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอื ้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางก ารศึกษา
ตามบริบทของโรงเรียนและพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาค
ประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา  

6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึก
ประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นนํา ตลอดจนส่งเสริมการทางานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ  

7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดย
สถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน 
และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่
แสวงหากําไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรม
หรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคําพิพากษา 
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กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1 พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต

เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน
การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้
ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน
ภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการ
บริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื ่อนําทักษะของสมาชิกทีมที ่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการ
เรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากําลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการ
เชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการ
เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัด
การศึกษารูปแบบจําลอง ในสาขาที่จําเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์
ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆสร้าง

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษาหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup สร้าง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทุกกลุ่ม ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้าง
สื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกสำหรับผู้พิการทาง
สายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจํากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่
เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้
ในทุกระดับและประเภททั ้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั ้งแต่
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัวและเปิดทางเลือกในการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กําหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดย
จัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรร
สิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิ ตนวัตกรรมทาง
การศึกษา จัดทากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ โดยจัดทาข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู ้ที ่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ
ให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการที่ซับซ้อน 

 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579)  
  วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติกำหนดไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
 



14 

 
  1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือ ผนึก  
กำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ
ลดลง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้  
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 

1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้  
✥ 3Rs ได้แก่การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic)  
✥ 8Cs ได้แก่  

1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  
2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
4) ทักษะด้านความร่วมมือ การทางานเป็นทีม และภาวะผู้นำ  
5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ  
6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  
8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations 5ประการ) 
1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
2. ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม (Equity) 
3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 
4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่า และบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) 
5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

(Relevancy) 
 

ยุทธศาสตร์ /เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้    
1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษา และ 

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่มีตัวชี้วัด ที่สำคัญ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
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1.กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศ 
เฉพาะด้าน  

3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายดังนี้  

1.ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่ 
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน 
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

 3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
และมาตรฐาน  
  4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียนวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนสามารถ 
เข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  

5. ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล  
7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้  
1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที ่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบันเพื ่อการ  

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหล ักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมายดังนี้ 
1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ 

ตรวจสอบได ้
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการ  

ศึกษา 
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ  

ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้าง ขวัญกำลังใจ 

และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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4. แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566–2570) 
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายผู้เรียนได้รับ

การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของ
ประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์(Vision)  
“ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะท่ีจำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี คุณภาพ 

เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ”  
 

พันธกิจ (Mission)  
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด  

ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต  
ในศตรวรรษที่ 21  

2. พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่  
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ 
สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา  อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท  
 

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น  การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี  ความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาคมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตรวรรษที่ 21  

3. เด็กกลุ ่มเสี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้ร ับการ  
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย  
คุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้า 
มนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ  
และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  ของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร  
จัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคาม
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ 
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อความ 

ปลอดภัยของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
๒. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้

ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี 
ความรับผิดชอบ 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตรวรรษที่ 21 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

5. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ 
นำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามี 
ระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
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3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามี 
ระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาใน
พ้ืนที่พิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 
แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดทำแผน ของหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดย
มีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2570 โดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และเพื่อให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเสนอแนวทางในการบริหารแผน
สู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ในความเป็นมาและ 
ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กับนโยบายและแผนที่สำคัญอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

2. เน้นย้ำให้ผู้บริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งในส่วนกลางและระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาให้ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ของสำนัก  
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

3. จัดทำแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือนำไปสู่การกำหนด
นโยบาย มาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม สำหรับการดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 

4. กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามแผนที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานฉบับนี้ ได้กำหนดเป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัดปลายทางในปี 2570 
มีจำนวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ที่หน่วยงานในสังกัด สามารถนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนให้
เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถนำแนวทางพัฒนาที่กำหนดไว้ ไปเลือกปรับใช้ตามบริบทของหน่วยงาน เพื่อให้
บรรลุค่าเป้าหมายภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ต่อไปเงื่อนไขความสำเร็จแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2566-2570ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 

1. ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 
2. หน่วยงานทุกระดับมีแผนและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ดังกล่าว โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และกำหนดเวลาที่เหมาะสม 
3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการอย่าง

ต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าว 
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           4. การดำเนินการของหน่วยงานทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้หน่วยงาน 
องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ  การติดตาม การ
ประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ผ่านระบบการติดตาม ประเมินผลที่ทันสมัย โดย
การใช้เทคโนโลยี  
           5. การสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานอย่างเป็นระบบ  ทั้ง
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรอื่น ๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนและขับเคลื่อน ไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยมีผู้รับผิดชอบการสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจน  
           6. หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการตามบทบาท ดังนี้     

6.1 ส่วนกลาง รวมถึงสำนักต่าง ๆ ในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกัน จัดทำ
แผนปฏิบัติราชการหรือแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังกล่าว  

6.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังกล่าว ไปพิจารณา จัดทำ
หรือปรับเปลี่ยนแผนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีและแผนอ่ืน ๆ  

6.3 สถานศึกษา นำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังกล่าว ไปพิจารณาจัดทำหรือปรับเปลี่ยนแผนที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนอ่ืน ๆ ที่
สอดคล้องกับแผนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
5. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราด พ.ศ. 2566 – 2570  

แนวคิดการจัดการศึกษา 
       แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยึดหลัก 

สำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศ ึกษาเพ ื ่ อความเท าเท ียมและท ั ่ วถ ึ ง  ( Inclusive Education) หล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง 
(SufficiencyEconomy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึด
ตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) การพัฒนาระบบขอมูล
และสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื ่อมโยงกันเพื่อใช ในการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดและสนับสนุน
การศึกษาเพื่อลดภาระคาใชจายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา โดยนำยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ.2561-2580) นโยบาย/เปาหมายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ.256๖ –25
๗๐) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานป
งบประมาณ พ.ศ.25๖๖-๒๕๗๐ แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราด พ.ศ.25๖๖-๒๕๗๐ และบริบทตาง ๆที่เกี่ยวข
อง มาเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มากำหนดเปนกรอบแนวทาง
ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “การศึกษามีคุณภาพ 1 ผู้เรียนมีทักษะการดำเนินชีวิต 2 บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่ชายแดน” 
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พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาคุณภาพและระบบการศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและพัฒนา 

ทักษะในศตวรรษ ที่ 21 โดยการใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี ดิจิทัล และการเป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดตราดที่ยั่งยืน 

2. ส่งเสริมการผลิต พัฒนากำลังคน และทักษะเพื ่อการประกอบอาชีพ ให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของท้องถิ่น ตลาดแรงงาน ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่ชายแดน 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยคำนึงถึง สุขภาวะ ความปลอดภัย การสร้าง 
สิ่งแวดล้อมท่ีดี และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ง 
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 
เป้าประสงค์รวม 

จัดการศึกษาเพ่ือรองรับพื้นที่นวัตกรรม ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ 
และเท่าเทียมตามมาตรฐานทางการศึกษา สู่สังคมแห่งการเรียนรู้บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง และการปรับตัวให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงและปลอดภัย 
เป้าประสงค์  ผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง และเสริมสร้าง 

 ภูมิคุ้มกันสามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้ตามสถานการณ์ 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนที่ได้รับการสร้างภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพติด ภัยไซเบอร์ ภัย 
พิบัติธรรมชาติ โรคอุบัติใหม่ ฯลฯ) เป้าหมาย ร้อยละ 80 

2. ผู้เรียนในพื้นที่ชายแดนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพหรือทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานทำ 
หรือนำไปประกอบอาชีพในท้องถิ่น เป้าหมาย ร้อยละ 80 

3. สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างจิตสำนึกความรักใน 
สถาบันชาติ เป้าหมาย ร้อยละ 100 

4. สถานศึกษาท่ีใช้กระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่น เป้าหมาย ร้อยละ 80 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และ 

การปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
        2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบดูแลป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคาม 
รูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยโรคอุบัติ 
ใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

      3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเก่ียวกับการเรียนรู้เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                4. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและสร้างอาชีพ เพ่ือลดความ 
เหลื่อมล้ำ เสริมสร้างความม่ันคงในเขตพัฒนาเศรษฐกิจและพ้ืนที่ชายแดน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่และความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา สรรถนะวิชาชีพ ตามความ  
ต้องการของตลาดแรงงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 1. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ปี 
         2. ความพึงพอใจของนายจ้างผู้ประกอบการที่มีต่อความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้สำเร็จ 
การศึกษาระดับอาชีวศึกษา เป้าหมาย ร้อยละ 80 
         3. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการพัฒนาให้ทักษะอาชีพเพ่ือการมี 
งานทำหรือประกอบอาชีพ เป้าหมาย ร้อยละ 80 
         4. ผู้เรียนที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ิมข้ึน เป้าหมาย ร้อยละ 34 

       5. สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษา ต่อสามัญศึกษา เป้าหมาย 
(ปวช. 1 : ม.4) 50 : 50 

       6. ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการในจังหวัด 
เป้าหมาย ร้อยละ 80 

       7. หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมาย ร้อยละ 80 
แนวทางการพัฒนา 

       1. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของ 
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
             1.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 
System) บูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาท้ังในระบบ 
นอกระบบ และทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Couse) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit 
Bank) ร่วมกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 
   1.2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ รวมทั้ง 
ส่งเสริมการขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาครัฐ 
เอกชนและสถานประกอบการ 
   1.3 ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงด้านอาชีวศึกษาท่ีสอดคล้อง 
กับความต้องการของภาคการผลิต และสามารถสร้างงานอนาคต 
   1.4 ส่งเสริมให้ทุกภาคส ่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษา 
ฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ 
   1.5 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาน 
ประกอบการในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนที ่สอดคล้องและตอบสนอง 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

2. ส่งเสริม พัฒนาทักษะสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความต้องการ พร้อมทั้ง 
สร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 2.1 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที ่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill 
Up-skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพ 
ในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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   2.2 จัดตั้งศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
อาชีวศึกษา เพ่ือให้คำปรึกษาจัดตั้งธุรกิจ ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพ 
ในวิถีชีวิตยุคใหม ่
   2.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านอาชีพสำหรับคนทุกช่วงวัย ทั้งในระบบและนอกระบบ 
การศึกษาให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือการมีงานทำหรือประกอบอาชีพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สอดคล้อง 
 กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และวิถีชีวิตโลกยุคใหม่ 

เป้าประสงค์   
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติและสากล 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21 และโลกยุคใหม่ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และโลกยุคใหม่ 
4. ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ 

 ประโยชน์สำหรับพัฒนาการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
1. เด็กปฐมวัยที่มีพัฒนาการปฐมวัย เป้าหมาย ร้อยละ 85 
2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน (O-Net) เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

(ม. 6) เป้าหมาย ร้อยละ 5 
3. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-Net) ปวช.3 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 
4. ผู้เข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-Net) 

แต่ละระดับผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 เป้าหมาย ร้อยละ 70 
5. สถานศึกษาในระดับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เป้าหมาย ร้อยละ 80 
      6. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (12-14 ปี) เป้าหมาย ร้อยละ 80 
      7. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับบริการศึกษาผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่ 

หลากหลาย เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต เพ่ิมข้ึน เป้าหมายร้อยละ 80 
      8. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป้าหมาย ร้อยละ 90 

                9. สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพทุกด้าน ระดับดีข้ึนไป แยกเป็นรายด้าน 
 ระดับก่อนประถมศึกษา เป้าหมาย ร้อยละ 100 
 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป้าหมาย ร้อยละ 100 
 ระดับอาชีวศึกษา เป้าหมาย ร้อยละ 85 

        10.ครูผู้สอนภาษาอังกฤษที่ได้รับการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตามกรอบ 
มาตรฐาน CEFR เป้าหมาย ร้อยละ 80 

       11.ครูที่ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning / ครูยุค 
ใหม่ เป้าหมาย ร้อยละ 80 
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         12.ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สวัสดิการ 
สวัสดิภาพ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมาย 
ร้อยละ 90 
         13.ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้และสิ ่งประดิษฐ์สามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา สังคม และสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ เป้าหมาย ร้อยละ 8 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
       1. พัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง 

และความต้องการผู้เรียน (มาตรการฟ้ืนฟูการเรียนรู้) 
       2. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัย มีคุณภาพเหมาะกับ 

การเรียนรู้และเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 
       3. พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

วิชาชีพ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ มีความพร้อม 
ด้านวิชาการ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีจิตวิญญาณความเป็นครู สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                 4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ปัจจุบัน และประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
                5. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่ 
สอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญาและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
                 6. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย มีความรู้ มีคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็น 
และเหมาะสมกับโลกยุคใหม่และได้รับการพัฒนาตามพหุปัญญา 
                 7. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
                 8. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ที่ 
เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาหรือพัฒนาการศึกษาทุกระดับทุกประเภท ในการพัฒนา 
สังคม สามารถนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ ชุมชน ท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
                เป้าประสงค์ ผู้เรียนทุกช่วงวัย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด      
ชีวิตอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเหมาะสมกับช่วงวัย 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
      1. สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียน ระดับการศึกษาภาคบังคับ (ป. 1 – ม.3) 

อายุ 6 - 14 ปี ค่าเป้าหมาย 100 
                 2. อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากรกลุ่มอายุ 

 ก่อนประถมศึกษา ร้อยละ 100 
 ประถมศึกษา ร้อยละ 100 
 มัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 100 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 78 

                  3. ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาสได้รับการได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา การพัฒนา 
สมรรถนะภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม เป้าหมาย 100 
                  4. ผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรการศึกษานอกระบบพ้ืนฐาน (ประถมศึกษา – 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ เป้าหมาย ร้อยละ 54 
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                  5. ประชาชนเข้าถึงหลักสูตร สื่อ การเรียนรู้ที่จัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมาย 100 
                  6. นักเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน ร้อยละ 20 
                  7. เด็กตกหล่นที่กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

 การศึกษาภาคบังคับ (อายุ 6 – 14 ปี) เป้าหมาย ร้อยละ 100 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย (อายุ 15 – 17 ปี) เป้าหมาย ร้อยละ 95 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
        1. เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและความเสมอภาค 

   1.1 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้ในระบบ 
การศึกษาปกต ิ

1.2 สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรู้ที ่บ้าน 
เป็นหลัก (Home-based Learning) 
   1.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ กลุ่มเปราะบาง กลุ่ม NEETs เข้าถึงการศึกษา 
เรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 
   1.4 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา และจัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สื่อและแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทันสมัย 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2.1 จัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือแก่สถานศึกษา 

 3. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย น่าสนใจ สอดคล้องเหมาะสมกับการเรียนรู้ 
 4. พัฒนาแพลตฟอร์มเพ่ือการศึกษา ให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 5. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการค้นหาติดตามเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้เข้า 

สู่ระบบการศึกษา เป็นฐานข้อมูลในการส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและ 
เด็กออกกลางคัน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์   1. ผู้เรียนมีจิตสำนึก รักษ์สิ่งแวดล้อม และมีความตระหนักในความสำคัญของการ 

ดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                        2. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอน และจัด 

กิจกรรมเกี่ยวกับส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

        1. สถานศึกษาที ่ดำเนินโครงการเกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม เป้าหมาย ร้อยละ 80 
                   2. ผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย ร้อยละ 80 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
                   1. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                   2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการที่เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการที่เป็นมิตรกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                   3. วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
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สิ่งแวดล้อม 
                   4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการที่เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                   5. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ตามแนวคิด BCG 
                   6. ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรอัตลักษณ์ท้องถิ่นท่ีบูรณาการการเรียนการสอนในวิชาหลัก 
เพ่ือการเรียนรู้ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามบริบทของพ้ืนที่แต่ละจังหวัด รวมทั้งส่งเสริมการนำหลักสูตรไปใช้ 
ในการเรียนรู้ในระบบ/นอกระบบ 
          7. สร้างความตระหนักให้เกิดในสังคม คำนึงถึงความสำคัญของการดำเนินการตามแนวคิด 
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
                   8. ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้ผลิตและผู้บริโภคท่ีเป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
                 เป้าประสงค์ หน่วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความ     
ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส ตามหลักธรรมมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
                    1. คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานอยู่ในระดับ 
ผ่านเกณฑ์ ITA (Integrity & Transparency Assessment) เป้าหมาย ร้อยละ 85 

           2. สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป้าหมาย 94 
           3. หน่วยงานทางการศึกษามีการนำแพลตฟอร์มเพ่ือการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการ 

เป้าหมาย 100 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

                      1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
            2. พัฒนาจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (big data for education) ในพ้ืนที ่

                      3. ปรับปรุง ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสาร เชื่อมโยง 
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัด เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความ 
ต้องการประชาชนได้ตลอดเวลาและทุกสถานที่ 
                      4. ส่งเสริม การดำเนินงานของส ่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการดำเนินงานหน่วยงานของหน่วยงานการศึกษา 
                      5. ส่งเสริมให้มีคณะกรรมการขับเคลื่อนการบูรณาการจัดการศึกษาระดับจังหวัด เพ่ือ 
ร่วมกันพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
                      6. ส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหาร และข้าราชการให้มีทักษะ สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานเพื่อ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
 
ประเด็นหลักในการพัฒนาจังหวัดตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

 1) โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
 2) โครงการสนองพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10/ 
 เศรษฐกิจพอเพียง/ส่งเสริมคุณะรรม จริยธรรม /ประวัติศาสตร์ชาติไทย 
 3) โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
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 4) โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5) โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
 6) โครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 7) โครงการการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ/ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 8) โครงการการพัฒนาทักษะด้านภาษาท่ี 2 (ภาษาอังกฤษ จีน กัมพูชา ฯลฯ) 

 
จังหวัดตราดดำเนินการกำหนดยุทธศาสตร์ จำนวน 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 สานพลังจากทุกภาคส่วนและระดมทุนขับเคลื่อนจากต้นสังกัด จังหวัด และสมัชชา 
การศึกษา  
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมพลังและเพ่ิมความคล่องตัวให้โรงเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างแบบอย่างในการวางกลไกและขบวนการหนุนเสริมโรงเรียนโดยใช้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนและจังหวัดเป็นฐาน 
เพิ่มเติมตามข้อเสนอของนายชำนาญวิทย์ เตรัตน์ ผู้ว่าราชการจังหวัดตราด ใส่เป้าหมายเรื่อง สุขกาย สุข

ใจ มีความสุขในการดำรงชีวิต  เน้น สโลแกน คุณภาพ คุณธรรม ต้องการเห็นครูในโรงเรียนมีนวัตกรรม                   
มีคุณธรรม โยงเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ เน้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาของ
จังหวัดตราดที่เน้นเรื ่อง การท่องเที่ยว การเกษตร การค้าชายแดน และสิ่งแวดล้อมเพื่อเขียนเป็นวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตราด 
 
6. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เน้นบริหารจัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์สุขของผู้รับบริการ
(Customer)และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา (Stakeholder) มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ต่อ ภารกิจของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนทิศทางการบริหารจัด
การศึกษากำหนดโครงสร้างการบริหารงานภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือกำกับดูแลตนเองอย่างเป็น
ระบบใหญ่(Meta-system) ระบบเชิงซ้อน (Complexsystem) แต่ละระบบมีระบบย่อย (Sub-
System)ประกอบด้วย 

1.คณะผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Steering Committee) ประกอบด้วยผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้อำนวยการกลุ่ม 9 กลุ่ม 1 หน่วย 

2. คณะขับเคลื่อนภารกิจ (Working Team) ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่รับผิดชอบกลุ่ม ผู้อำนวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มงาน และบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละกลุ่ม 

3. ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (CEO) เป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 12 ศูนย์เครือข่าย ขับเคลื่อนการบริหารจัดการโดยประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา
และผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่มสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด บริหารจัดการในรูปแบบองค์คณะ
บุคคล บริหารและจัดการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ยึดมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัด จึงได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถนำสู่การปฏิบัติได้
อย่างชัดเจนภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์(Vision) 
“ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดบริหารจัดการศึกษา เพ่ือความมั่นคง เสมอภาค          

มีคุณภาพดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศตวรรษที่ 21 “ 
 
(พันธกิจ Mission) 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักรรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
3. สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง 
4. พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ศตวรรษที่ 21 
5.เสริมสร้างการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เป้าประสงค์ (Goals) 
1. องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคนโลยีดิจิทัล 
2.ผู้เรียนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นต่อการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
3. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีทักษะ       ที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่เป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ที่ 7 ปลูกจิตสำนึกในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลยุทธ/ตัวชี้วัด 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน 

ตัวช้ีวัด   
1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สงเสริมการมีสวนรวมกับ ชุมชน/ 
 หนวยงาน/องคกร/บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และการใหบริการการศึกษา 

   2. รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพ ภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 
   3. รอยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหาร จัดการและการใชทรัพยากรรวมกันไดสำเร็จ 
   ตามเปาหมาย 
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กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ตัวช้ีวัด    
1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และสถานศึกษา มีการพัฒนา 

   การบริหารจัดการ และใหบริการการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และสถานศึกษาผานเกณฑการประเมิน 
   ITA online 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
ตัวช้ีวัด    
1.รอยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับผูเรียน 

   2. รอยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องคความรูและสิ่งประดิษฐสามารถนำไปใช 
   ประโยชน ในการพัฒนาการศึกษา สังคม และสรางมูลคาเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 

กลยุทธที่ 4 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด    
1. อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

   ประถมศึกษาตราด 
   2.รอยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหลนกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษา 
   ดวยรูปแบบที่เหมาะสม 
   3.จำนวนของผู้เรียนที่เปนผู้พิการ ผู้ดอยโอกาส ไดรับการศึกษาที่เหมาะสม ตามความจำเปน 

และศักยภาพ 
                     4.จำนวนของผูเรียนที่เปนผูมีความสามารถพิเศษ ไดรับการสงเสริมศักยภาพที่เหมาะสม 
   5.รอยละของสถานศึกษา มีการนำขอมูลสารสนเทศมาใชในการรับและใหบริการการศึกษา 
   รวมถึงการสงต่อ ผูเรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางเปนระบบ 

กลยุทธที่ 5 สงเสริม สนันสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด    
1.รอยละของผูเรียนที่มีความรูความเขาใจในภัยคกุ คาม รูปแบบใหมทุกรูปแบบรูเทาทันสื่อ 
และเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไป 

   2.รอยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการ 
   สรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือ ทักษะในการรับมือดานความปลอดภัย 

(Safety Action) ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 
   3.รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการตามแนวทางในการจัดการภัยพิบัติ 

และภัยคุก คามทุกรูปแบบ ใหสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถี 
   ชีวิตใหม (New Normal) 

กลยุทธที่ 6 พัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตัวช้ีวัด    
1.รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ และทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

   2.รอยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการ เรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพื่อ 
   สงเสริมพหุปญญาของผูเรียน โดยใชเครื่องมือคัดกรอง/สำรวจแวว/ วัดความสามารถ 
   ความถนัดของผูเรียน 
   3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุนตอบสนองตอ 
   ความถนัดและความสนใจของผูเรียน 
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   4.ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและ 
   ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการ 
   ที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
   5.ร้อยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัดมีพัฒนาการสมวัย ทั้งดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา 
   6.รอยละของครูผูสอนภาษาอังกฤษที่ไดรับการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
   ตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

  7.รอยละของครูที่ไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
/ครูยุคใหม 

   8.รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ 
สวัสดิการ สวสัดิภาพ เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ได 

   อยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที่ 7 ปลูกจิตสำนึกในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวช้ีวัด    
1.รอยละของผูเรียน มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด 

   ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
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   ส่วนที่ 4      สาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี 
                   (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) ของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT Analysis) 

      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมโรงเรียนโดย
พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ปัญหา อุปสรรคที่ มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุวัตถุ ประสงค์
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีบทบาทในกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ ซึ่งดำเนินการดังนี้ 
 

1. การวิเคราะห์บริบทโดยการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สถานภาพของ
โรงเรียนโดยร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ชุมชน ครู 
นักเรียน ลูกจ้างชั่วคราว รวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษาและ
ภารกิจหลักท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 

 

     2. ใช้เทคนิค SWOT Analyses วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2 ส่วนคือ 
             2.1 สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง ( Strength: S) และจุดอ่อน( Weakness: W) 
             2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์โอกาส(Opportunities:O) และอุปสรรค(Threat:T) 
 

3. การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
จากสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เป็นบริบทที่สำคัญในการ

ตัดสินใจ เพื่อวางแผนพัฒนาโรงเรียนจึงเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์  เพื่อกำหนดว่าทิศทางการจัดการ 
โรงเรียนเป็นอย่างไร โดยดำเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ  SWOT ตามแนวคิดเทคนิคการ 
วิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก STEP และสภาพภายใน 2S 4M เป็นหลัก จากหัวหน้างาน หัวหน้าระดับชั้น 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้ปกครองและนักเรียนผลการวิเคราะห์เป็นดังต่อไปนี้ 
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1. สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรมSocial–cultural( factors)(S) 
 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

โอกาส อุปสรรค 

S1 โรงเรียนอยู่ในพื้นที่ชุมชนที่มีความปลอดภัยสูง √  

S2 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน √  

S3 โรงเรียนเปิดรับนักเรียนที่มีความหลากหลาย √  

S4 
โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนและติดทางหลวงชนบททำให้การเดินทาง
สะดวก √  

S5 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของชุมชน  √ 

S6 

สภาพแวดล้อมที่ตั้งของโรงเรียนเหมาะสม มีบรรยากาศร่มรื่น 

สวยงาม เอ้ืออำนวยต่อการเรียนการสอน √  

S7  ชุมชนเข้มแข็ง ทำให้มีความมั่นคง ปลอดภัย √  

S8  ผู้ปกครองพร้อมให้ความร่วมมือ √  

S9 นักเรียนมีความพร้อมในการใฝ่เรียนรู้  √ 

S10 หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนโรงเรียน √  

S11 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย √  

S12 การเดินทางไป-กลับของนักเรียน √  

S13 ค่านิยมทางสังคม และวัฒนธรรมของครอบครัว √  

S14 การย้ายตามผู้ปกครองส่งผลให้การเรียนไม่ต่อเนื่อง  √ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยีTechnological( factors) (T) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

โอกาส อุปสรรค 

T1   ขาดแคลนแหล่งสืบค้นทางเทคโนโลยีของชุมชน  √ 

T2 
ความเจริญของเทคโนโลยีส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย √  

T3 นักเรียนบางส่วนนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด  √ 

T4 

 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ทำให้ 
นักเรียนมีความต้องการบริโภค ส่งผลทำให้นักเรียนรอบรู้และ
สามารถ แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง          √  

T5 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ  
 สนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลาน √  

T6 
  ส่วนใหญ่ครอบครัวของนักเรียนมีความพร้อมในเรื่องเทคโนโลยี    
  สมาร์ทโฟน  สมาร์ททีวี อินเทอร์เน็ต        √     

T7 ระบบอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพ้ืนที่  √ 

T8 
นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนเรียนรู้
ได้คล่องแคล่ว           √ 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจEconomic( factors) (E) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

โอกาส อุปสรรค 

E1 
 ชุมชนโดยรอบประกอบอาชีพเกษตรกร ปลูกทุเรียน เงาะ มังคุด นักเรียน  
 สามารถหารายได้ในช่วงวนัหยุดได้ง่าย √  

E2 รายได้ของชุมชน √  

E3 รายได้ผู้ปกครอง          √ 

E4 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา √  

E5 
ภาวะเศรษฐกิจถดถ้อยทำให้ผู้ปกครองบางคนไม่สามารถสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนได้  √ 

E6 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชนต่าง ๆ ร่วมกัน
บริจาคทุนทรัพย์สนับสนุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน √  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย 
(Political and legal factors ) (P) 

 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

โอกาส อุปสรรค 

P1 พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน √  

P2 
นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของ
ท้องถิ่น 

√ 
 

P3 นโยบายรัฐเรื่องการศึกษาภาคบังคับ √  

P4 
พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพแต่
ละบุคคล 

√ 
 

P5 การเมืองส่วนท้องถิ่นมีส่วนสนับสนุนในด้านการศึกษา √  

P6 
นโยบายรัฐบาล และคณะรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้การจัด
การศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงบ่อย √  
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2. สภาพแวดล้อมภายใน 
ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กรStructure() (S1) 

 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1.1 โรงเรียนมีการกำหนดวิสันทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ท่ีชัดเจน √  

S1.2 โรงเรียนดำเนินการตาม นโยบายของ สพฐ. และ สพป.ตราด √  

S1.3 
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนชัดเจนตามหลักการกระจาย
อำนาจ 

√ 
 

S1.4 
นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตาม
ศักยภาพ ของผู้เรียน 

√ 
 

S1.5 
มีการกำหนดวิธีการปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 

√ 
 

S1.6 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนมีสื่อเทคโนโลยีช่วยในการจัดการเรียน
การสอนของครูและนักเรียน 

√ 
 

S1.7 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน √  

S1.8 ภาระงานครู          √  

S1.9 
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมใน
การกำหนดนโยบาย 

√ 
 

S1.10 
โรงเรียนมีบรรยากาศ สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เหมาะต่อการจัด
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

√ 
 

S1.11 
โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในห้องเรียนสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

√ 
 

S1.12 
นโยบายรัฐบาล ที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้การจัดการศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

 
√ 



35 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน(Service/Products) (S2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S2.1 การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงามร่มรื่น เอื้อแก่การเรียนรู้ √  

S2.2 การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำดื่ม √  

S2.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน √  

S2.4 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม สุขภาพ พลานามัยตามความถนัดความสามารถและความ
สนใจของนักเรียน 

√ 

 

S2.5 การจัดบริการด้านพ้ืนที่รับประทานอาหาร ไม่เพียงพอ √  

S2.6 การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียน √  

S2.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ √  

S2.8 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัด และปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบแนวปฏิบัติของโรงเรียน 

√ 
 

S2.9 การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ สุขภาพและอนามัย
นักเรียน 

√ 
 

S2.10 โรงเรียนมกีารเผยแพร่ผลงาน ข้อมูลข่าวสาร ต่างๆ ที่เกิดขึ้น อย่าง
หลากหลายช่องทาง 

√ 
 

S2.11 มีการบริการแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือที่เข้มแข็ง √  

S2.12 จัดหาทุนเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่ยากจน √  

S2.13 การให้บริการต่อผู้รับบริการอย่างเท่าเทียม √  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร(Man) ((M1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย 

√ 
 

M1.2 บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ 

√ 
 

M1.3 จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน √  

M1.4 ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองในการจัด
การศึกษา 

√ 
 

M1.5 การโยกย้ายบุคลากรส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน √  

M1.6 มีครูตรงตามวิชาเอก           √ 

M1.7 บุคลากรทุกคนมีความศรัทธาในวิชาชีพครู √  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M2.1 บางกิจกรรมไม่มีงบประมาณ  √ 

M2.2 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา √  

M2.3  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากคณะกรรมการสถานศึกษา √  

M2.4  การจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง √  

M2.5 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการและเป็นระบบ √  

M2.6 
โรงเรียนมีการจัดการทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 

√ 
 

M2.7 การระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษาและจัดกิจกรรม
ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืนเป็นอย่างดี 

√ 
 

M2.8  มีความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างความคุ้มค่าของการใช้วัสดุ √  

M2.9  มีการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ √  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์(Materials )( (M3) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M3.1 อาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน √  

M3.2 จัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ √  

M3.3   มีระบบเครือค่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ของโรงเรียน         √ 

M3.4   คุณภาพของสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่คงที่ไม่คลอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด  √ 

M3.5 มีการบำรุง ดูแลและตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบัน √  

M3.6 มีอาคารสถานที่ที่เอ้ือต่อการให้บริการแก่ชุมชนภายนอก √  

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ  (Management )(M4) 

รหัส ประเด็นปัจจัย 

มีสภาพเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M4.1 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายการ
จัดการศึกษาที่ชัดเจน √  

M4.2 
มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ดำเนินงานตามแผน มีการกำกับ 
ติดตามอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 

√ 
 

M4.3  โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน √  

M4.4  การประสานงานและการประชาสัมพันธ์ในการทำงาน √  

M4.5 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนต่อชุมชนมีช่องทางที่หลากหลาย √  

M4.6 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ความร่วมมืออย่างดี √  
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3. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  STEP(1) 

ปัจจัยภายนอก 

น.น.
คะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

คะแนนเต็ม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕)  +  -   

๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรม(S) ๐.๒๕ ๔.๙๘ ๑.๓๓ ๑.๒๔ ๐.๓๓ ๐.๙๑ 

๒. ด้านเทคโนโลยี (T) ๐.๒๐ ๕.๐๐ ๑.๓๙ ๑.๐๐ ๐.๒๘ ๐.๗๒ 

๓. ด้านเศรษฐกิจ (E) ๐.๒๕ ๔.๒๖ ๑.๓๓ ๑.๐๖ ๐.๓๓ ๐.๗๓ 

๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) ๐.๓๐ ๔.๗๘ ๐.๐๐ ๑.๔๓ ๐.๐๐ ๑.๔๓ 

สรุปปัจจัยภายนอก ๔.๗๔ ๐.๙๔ ๓.๘๐ 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก (โอกาส-อุปสรรค)/๒ ๑.๙๐  

 

ปัจจัยภายใน 

น.น.
คะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

คะแนนเต็ม จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕)  +  -   

๑. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (s๑) ๐.๑๐ ๔.๔๙ ๐.๐๐ ๐.๔๕ ๐.๐๐ ๐.๔๕ 

๒. ด้านผลผลิตและการบริหาร (s๒) ๐.๒๐ ๔.๖๘ ๐.๐๐ ๐.๙๔ ๐.๐๐ ๐.๙๔ 

๓. ด้านบุคลากร (m๑) ๐.๒๕ ๔.๖๗ ๑.๐๐ ๑.๑๗ ๐.๒๕ ๐.๙๒ 

๔. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (m๒) ๐.๒๐ ๕.๓๒ ๑.๒๒ ๑.๐๖ ๐.๒๔ ๐.๘๒ 

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (m๓) ๐.๑๐ ๔.๖๔ ๑.๒๒ ๐.๔๖ ๐.๑๒ ๐.๓๔ 

๔. ด้านบริหารจัดการ (m๔) ๐.๑๕ ๔.๗๖ ๐.๐๐ ๐.๗๑ ๐.๐๐ ๐.๗๑ 

สรุปปัจจัยภายใน ๔.๗๙ ๐.๖๒ ๔.๑๘ 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน)/๒ ๒.๐๙  
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 ๑.  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) และ ภายใน (2S4M) 

 ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

 รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

 ๑.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) ๐.๙๑ 

 ๒. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) ๐.๗๒ 

 ๓.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) ๐.๗๓ 

 ๔.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) ๑.๔๓ 

 สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก(2S4M)  ๓.๘๐ 

   

 ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 

 รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

 ๑.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) ๐.๔๕ 

 ๒.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) ๐.๙๔ 

 ๓. ด้านบุคลากร  (Man = M1) ๐.๙๒ 

 ๔.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) ๐.๘๒ 

 ๕.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) ๐.๓๔ 

 6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Management  = M4 ) ๐.๗๑ 

 สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  ๔.๑๘ 
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          ตารางสรุปจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค ของการ SWOT 
analysis โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
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ผลการวิเคราะห์ด้านสภาพแวดส้อม 

ผลการวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก 

     1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( Social ( - Culture Factors = S ) 

         ผลการวิเคราะห์ด้านสังคมและวัฒนธรรมพบว่า เป็นโอกาสในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเนื่องจากสถานที่ตั้ง
ของโรงเรียนอยู่ในชุมชนที่มีความปลอดภัย รวมทั้งสภาพเศรษฐกิจของอยู่ในระดับปานกลางชุมชนซึ่งให้การสนับสนุน
โรงเรียนค่อนข้างดี โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานสึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเอกชนใน
ท้องถิ่น และเครือข่ายศิษย์เก่า โดยมีวัดอ่าวใหญ่เป็นจุดรวมใจของชุมชน แต่ยังมีผู้ปกครองบางส่วนที่สภาพเศรษฐกิจ
ของครอบครัวค่อนข้างลำบากประกอบอาชีพรับจ้างรายได้ดีในหน้าผลไม้แต่เมื่อหมดก็จะประกอบอาชีพรับจ้างซึ่งรายได้
ที่มีจะลดน้อยลงไปด้วยทำให้มีผลกระทบต่อการเอาใจใส่ดูแลบุตรหลานในการเรียนรู้  

    2) ด้านเทคโนโลยี ( Technological Factor= T) 

        ผลการวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยีพบว่าเป็นโอกาส เนื่องจากปัจจุบันความก้าวหน้าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทใน
ชีวิตประจำวันของนักเรียน  อีกทั้งการเข้าถึงสื่อ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ที่มีราคาไม่แพงเกินไปทำให้ผู้ปกครองสามารถ
จัดหามาใช้ทำให้นักเรียนสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ แต่ยังมีนักเรียนบางกลุ่มที่ ขาด
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาน้อย นักเรียนขาดแหล่ง
ค้นคว้าทางวิชาการท่ีทันสมัย  

    3) ด้านเศรษฐกิจ ( Economic Factor = E) 

        ผลการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ พบว่าปัจจัยด้านนี้เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษาอย่างยิ่งเนื่องจากประชาชน
โดยรอบๆโรงเรียนส่วนใหญ่ประกอบเกษตรกรรม มีสวนผลไม้ซึ่งมีราคาที่ค่อนข้างสูงทำให้ประชาชนในชุมชนมีรายได้
ค่อนข้างดี ส่งผลให้เกิดการสนับสนุนแก่โรงเรียน นักเรียน เป็นอย่างดีในส่วนใหญ่ แต่ยังมีบางส่วนที่เป็นผู้รับจ้างมีรายได้
น้อย ส่งผลต่อการสนับสนุนปัจจัยทางการเรียนของนักเรียนอีกทั้งผู้ปกครองย้ายที่ทำกินบ่อยครั้งทำให้การเรียนของนก
เรียนไม่ต่อเนื่อง 

    4) ด้านการเมืองและกฎหมาย ( Political & Legal Factor = P) 

        ผลการวิเคราะห์ด้านการเมืองและกฎหมาย พบว่าเป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษา เนื ่องจากนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐบาลเอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน แต่ก็ยังมีบางประเด็นที่ส่งผลกระทบแก่ผู้เรียนเช่น
การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือการโยกย้ายข้าราชการครูหรือผู้บริหารที่ส่งผลถึงความต่อเนื่องของการดำเนินการของ
โรงเรียน 
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ผลการวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 

     1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( Structure Polity = S1) 
         ผลการวิเคราะห์ด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่าเป็นจุดแข็งต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกล่าวคือโรงเรียน
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาอย่างชัดเจน ครอบคลุมภารกิจครบถ้วน 
มีแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนที่สอดคล้องเหมาะสมกับนโยบาย โดยการใช้หลักความร่วมมือของทุกภาคส่วน
เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  สถานศึกษา ท้อง 

     2) ด้านการบริการและผลผลิต ( Service and Product = S2) 
         ผลการวิเคราะห์ด้านการบริการและผลผลิตพบว่าเป็นจุดแข็งต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกล่าวคือ โรงเรียน
มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักสูตรการเรียนการสอน
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น จัดกิจกรรมการเรียนรู้ครบทุกด้าน ตามมาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะกิจกรรม
สร้างเสริมคุณธรรมนำความรู้ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3) ด้านบุคลากร ( Man =M1) 
         ผลการวิเคราะห์ด้านบุคลากรพบว่าปัจจัยด้านนี้เป็นจุดแข็งต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกล่าวคือ โรงเรียนมี
อัตรากำลังครูเพียงพอ ครูมีความรู้ความสามารถและมีจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน บุคลากร
มีความรักใคร่สามัคคีร่วมมือกันปฏิบัติงานส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น ส่วน 

     4) ด้านการเงิน ( Money = M2) 
         ผลการวิเคราะห์ด้านประสิทธิภาพการเงิน พบว่าปัจจัยด้านนี้เป็นจุดแข็งของโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนสามารถ
บริหารงบประมาณตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวดเร็ว โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย สามารถใช้
งบประมาณที่มีอย่างจำกัดและเกิดประโยชน์สูงสุด สำหรับจุดอ่อน ได้แก่โรงเรียนขาดงบประมาณสนับสนุนอย่าง
เพียงพอเนื่องจากมีหลายภาระกิจที่มีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณจำนวนเยอะเช่นการปรับปรุงระบบไฟฟ้าที่ต่ำกว่า
มาตรฐาน 

     5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( Material= M3) 
         ผลการวิเคราะห์ด้านวัสดุอุปกรณ์พบว่าเป็นจุดแข็งเกี่ยวกับอาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้สิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน มีสื่อการเรียนการสอนทันสมัย สำหรับ
จุดอ่อนระบบไฟฟ้าที่ต่ำกว่ามาตรฐานอาจส่งผลต่อความปลอดภัยของนักเรียน 

     6) ด้านการบริหารจัดการ ( Management = M4 ) 
         ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารพบว่าปัจจัยด้านนี้เป็นจุดแข็ง กล่าวคือโรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากร มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการมีการแนะแนวอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาคุณภาพ แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ มีการปฏิบัติตามแผนงาน สำหรับจุดอ่อนได้แก่ การนิเทศกำกับติดตามการปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง มีผล
ต่อประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมขององค์กร 
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ผลการประเมินสถานภาพ 

         จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในปรากฏว่า สถานภาพการศึกษาของโรงเรียนในตำแหน่ง 
STARS  ดาวรุ่ง หมายถึง  โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข็มแข้ง และสภาพแวดล้อมภายนอกมีโอกาสที่เอ้ือต่อการ
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  กำหนดกลยุทธ์เพ่ือขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต แม้จะมีอุปสรรคในเรื่อง
ของสภาพเศรษฐกิจ และยังขาดความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง ดังนั้นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนวัดอ่าว
ใหญจ่ึงจำเป็นต้องใช้ยุทธศาสตร์ ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น โดยประสาน
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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    บทที่ 5       การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
                    กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในโดยใช้เทคนิค SWOT ทำให้เกิดประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ดังนี้ 
 
 

วิสัยทัศน์ 
ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ดำรงชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 4 D (จิตใจดี ความรู้
ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 

2. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
3. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพ และดำรงชีวิตอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. บุคลากรมีคุณภาพ และดำรงชีวิตอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและสนับสนุนประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้ได้ตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และดำรงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและรักความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและการบริหารชุมชน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อย

ละ) 
1.โครงการพัฒนา
คุณภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
 
 
 

1. กิจกรรมพัฒนา 
ผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระภาษาไทย 
2. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
3. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
4. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 

5. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
6. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระการงานอาชีพ 

- ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติเพิ่มข้ึน (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
หรือสูงกว่าระกับประเทศ) 
-ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาท่ีสูงขึ้นเฉลี่ย 2.5 ขึ้นไป   
-ร้อยละของนักเรียนมีความรู้
ประสบการณ์ที่ได้รับจากพัฒนา
คุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนของตนเองผ่านการ
จัดการเรียนรู้Active Learning ใน
รูปแบบโครงงาน/โครงการ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
-ร้อยละของนักเรียนได้เรียนรู้จากสื่อ
ที่หลากหลายและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาตนเองด้านศิลปะหัตถกรรม 
-ร้อยละผลสัมฤทธิ์ 

75 
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7. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระศิลปะ 

8. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระสุขศึกษาและพล
ศึกษา 
9.กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ 
10. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนระดับ
ปฐมวัย 
11. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน STEAM Education 
& English For You 
 

ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สูงกว่าเกณฑ์ค่าเป้าหมายร้อยละ 70 
-ร้อยละผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนระดับ
ปฐมวัยสูงกว่าเกณฑ์ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ 70 
-ร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
กระบวนเรียนรู้แบบสะเต็มและ
ภาษาอังกฤษเบื้องต้น 

2.โครงการพัฒนา
ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน 

1. กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่าน 
2. กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนา
ห้องสมุด 
3. กิจกรรมจุดเน้นสถานศึกษา 
พัฒนาทักษะการอ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียน 
 

- ร้อยละของนักเรียนและบุคลากรมี
นิสัยรักการอ่าน 
- ร้อยละของนักเรียนและบุคลากรใช้
ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
- ร้อยละของนักเรียนและบุคลากรมี
ทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์และ
เขียน 

75 

3.โครงการพัฒนา
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

1. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
2. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
3. กิจกรรมวันสำคัญ 
4. กิจกรรมโรงเรียนสุจริต 
5. กิจกรรมค่ายธรรมะ 
6. กิจกรรมโรงเรียนสุจริต 

-ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรม
ค่ายธรรมะ 

- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

- ร้อยละของนักเรียน 
กลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม 
กิจกรรม 

- ร้อยละของนักเรียนมี 
ความสุจริต 
 

75 
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4.โครงการคิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 

1. การศึกษาแหล่งเรียนรู้ของ
ครูและนักเรียน 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
องค์ความรู้ของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
3. การนำเสนอผลงาน 
นิทรรศการที่เกิดจากการเรียนรู้ 
 

-ร้อยละของนักเรียนและครูสามารถ
คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้ 
- ร้อยละของนักเรียนที่สามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ได้รับความรู้ในการฝึกทักษะนวัตกร
ประกอบการได้ 

 

80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 

1. กิจกรรมการวางแผนพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
2. กิจกรรมการจัดทำมาตรฐาน
การประกันคุณภาพศึกษาของ
โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนา 
3. กิจกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
วางแผน นิเทศกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
4. กิจกรรมการจัดทำรายงาน
ประเมินตนเองประจำปี SAR 

1. ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดอ่าว
ใหญ่ 
2. จัดทำมาตรฐานการประกัน
คุณภาพศึกษาของโรงเรียน
จัดทำแผนพัฒนา 
3. ปฏิบัติโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ 
4. ร้อยละของครูมีการจัดทำ
รายงานประเมินตนเอง
ประจำปี SAR 
5.ผลการจัดทำรายงาน
ประเมินตนเองประจำปี (SAR) 
ของสถานศึกษา 
 

75 
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2.โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร
เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
วิชาการ 
2. กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
3. กิจกรรมการจัดทำทะเบียน
ประวัติบุคลากร 
4. กิจกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบ 
5. กิจกรรมการส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
6. กิจกรรมการขอเครื่องราชย์
อิสริยาภรณ์ 
7. กิจกรรม PLC 

- ร้อยละของบุคลากรที่  เข้า
ร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
วิชาการมีความเข้าใจ และ
สามารถนำมาต่อยอดลงสู่
ผู้เรียนได้ 
- ร้อยละของบุคลากรที่  เข้า
ร่วมการศึกษาดูงานมีความ
เข้าใจ และสามารถนำมาต่อ
ยอดลงสู่ผู้เรียนได้ 
- ร้อยละของบุคลากรมี
ทะเบียนประวัติบุคคล 
- ร้อยละของบุคลากรที่  เข้า
ร่วมการพิจารณาความดี
ความชอบ 
- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพและขอรับเครื่องราชย์
อิสริยาภรณ์ 
- ร้อยละของบุคลากรที่  เข้า
ร่วมกิจกรรม PLC 

100 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการโรงเรียน
คุณภาพ 

1.กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
2.กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง
เขียนคล่อง 
3.กิจกรรมส่งนักเรียนเข้าแข่งขัน 
ด้านทักษะวิชาการ 

- ร้อยละของกลุ่มสาระที่ได้รับ
การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
- ร้อยละของนักเรียนที่อ่าน
คล่องเขียนคล่อง 

85 
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4.กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ 
5.กิจกรรมการเรียนรู้จาก
บุคคลภายนอก 
6.กิจกรรมนิเทศภายใน 
7. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 
8. กิจกรรมการพัฒนาการวัด
และประเมินผล 
9. กิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนทางไกล (DLTV) 
10.กิจกรรมการบริการจัดทำ
สำเนาเอกสารการจัดการเรียน
การสอน 
11.กิจกรรมประกันคุณภาพ
ภายใน 
12.กิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ 
13.กิจกรรมห้องเรียนคุณภาพ 
14.กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
และวิจัย สำหรับสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
15.กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ 
 

- ร้อยละของกลุ่มสาระที่ส่ง
นักเรียนที่เข้าแข่งขันทักษะ
วิชาการ 
- ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ 
- ร้อยของนักเรียนที่เรียนรู้จาก
วิทยากรภายนอก 
- ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
นิเทศ 
- ร้อยของนักเรียนที่เรียน
สำเร็จการศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมการปัจฉิมนิเทศ 
- ร้อยของครูที่ได้รับการ
พัฒนาการวัดและประเมินผล 
- ร้อยของนักเรียนที่ได้เรียนรู้
ทางไกล 
- ร้อยของครูที่ได้รับการบริการ
จัดทำสำเนาเอกสารการ
จัดการเรียนการสอน 
- ร้อยของผลการประเมิน
คุณภาพภายใน 
-ร้อยของนักเรียนที่เรียนรู้
พัฒนาทักษะอาชีพ 
- ร้อยละของห้องเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ห้องเรียนคุณภาพ 
- ร้อยละของครูที่ได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนาและวิจัย 
สำหรับสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 
- ร้อยละของนักเรียนที่ได้เข้า
ร่วมการศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและสนับสนุนประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อย

ละ) 
1.โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1.กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
2.กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
3.กิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
4.กิจกรรมติดตามนักเรียน 
5.กิจกรรมทุนการศึกษา 
ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน  (ใน
ระบบ) 
6.กิจกรรมประกันชีวิต 

- ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ
การเยี่ยมบ้าน 

- ร้อยละของผู้ปกครองนักเรียน
ที่เข้าร่วมประชุม 

- ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ
การแนะแนว 
- ร้อยละของนักเรียนขาดเรียน
ที่ได้รับการติดตาม 

- ร้อยละของนักเรียนขาดแคลน
ที่ได้รับทุนการศึกษา 

- ร้อยละของนักเรียนที่ทำ
ประกันชีวิต 

 

90 

2.โครงการจัดการเรียน
ร่วม 

1. กิจกรรมการสำรวจนักเรียนที่
บกพร่อง  
    โดยการคัดกรอง KUSI 
2. กิจกรรมการประสานผู้ปกครอง
รับทราบ 
3. กิจกรรมการดำเนินการส่งตรวจ 
4. กิจกรรมการดำเนินการจัดทำ
แผนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 
 

- ร้อยละของนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษทางการศึกษาที่
ได้เรียนร่วม 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้ได้มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อย

ละ) 

1.โครงการส่งเสริม
สุขภาพ 
 

1.กิจกรรมกีฬา 
2.กิจกรรมบริการสุขภาพ 
3.กิจกรรมอาหารกลางวัน 
4.กิจกรรมอาหารเสริมนม
5.กิจกรรมน้ำดื่มสะอาดถูก
หลักอนามัย 
 

- ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาสี 

- ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับบริการ
สุขภาพ 

- ร้อยละของนักเรียนระดับอนุบาลถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่6 ที่ได้รับประทาน
อาหารกลางวันฟรี 

- ร้อยละของนักเรียนระดับอนุบาลถึง
ประถมศึกษาปีที่6ที่ได้รับอาหารเสริมนม 
- ร้อยละของนักเรียน 
และบุคลากรได้ดื่มน้ำ 
สะอาดถูกหลักอนามัย 
 

100 

2.โครงการสถานศึกษา
สีขาวปลอดยาเสพติด
ละอบายมุข 
 

1. กิจกรรม TO BE 
NUMBER ONE 
2. กิจกรรมต้านยาเสพติด 
3. กิจกรรมคลินิกเสมารักษ์ 
4. กิจกรรมห้องเรียนปลอด
บุหรี่และแอลกอฮอล์ 

- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ห่างไกลจากยาเสพติด 

- ร้อยละของนักเรียนที่มี 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ร้อยละของนักเรียน 
และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
 

100 

3.โครงการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค 

1.กิจกรรมการวางแผนการ
ใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 

- ร้อยละของการใช้จ่ายเป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 

90 

4. โครงการอาหาร
กลางวัน 

จัดหาอาหารกลางวัน
สำหรับนักเรียน 

-ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับอาหาร
กลางวัน ที่มีคุณภาพ 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการปรับปรุง
พัฒนาภูมิทัศน์และ
แหล่งเรียนเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน-ภายนอก
ห้องเรียน 
2. กิจกรรมพัฒนาห้องเรียนและ
ห้องพิเศษ 
3. กิจกรรมทำความสะอาด 
4. กิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

- ร้อยละของบริเวณ 
โรงเรียนที่ได้รับการ 
ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายใน-ภายนอกห้องเรียน 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรมพัฒนาห้องเรียนและ
ห้องพิเศษ 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรมทำความสะอาด 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการพัฒนา
ปรับปรุงระบบ ICT 
เพ่ือการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ 

1. กิจกรรมการซ่อมแซม,บำรุง,ซ้ือ
สื่อเทคโนโลยี 
2. กิจกรรมการพัฒนาระบบเครื่อง
เสียง 

- ร้อยละของสื่อเทคโนโลยีที่ได้รับ
การปรับปรุง 
ซ่อมแซม 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและรักความเป็นไทย 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการสุนทรียภาพ
และนันทนาการ 

1.กิจกรรมอนุรักษ์ไทย 
2.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพทาง
ดนตรี 
3. กิจกรรมทัศนศึกษา 

- ร้อยละของนักเรียนที่ร่วม
กิจกรรมอนุรักษ์ไทย 
-ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพทางดนตรี 
-ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมทัศนศึกษา 

80 
 

2.โครงการส่งเสริม 
ประชาธิปไตย 
 

1.กิจกรรมสภานักเรียน - ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรมเลือกตั้ง 

- ร้อยละของนักเรียนที่ร่วม
กิจกรรมสภานักเรียน 

90 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการดำเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
อาชีพ 
2. กิจกรรมการปลูกและ
ขยายพันธุ์พืช 
3. กิจกรรม ZERO Weast 
4. กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

- ร้อยละของนักเรียนที่ร่วม 
กิจกรรมสร้างทักษะอาชีพ 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรมการปลูกและ
ขยายพันธุ์พืช 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรม zero waste 
- ร้อยละของนักเรียนที่ 
ร่วมกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

98 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการพัฒนา
ระบบการเงินและพัสดุ 

 
 

1. กิจกรรมการจัดทำแผนงบ 
ประมาณและขอตั้งงบประมาณ
ประจำปี 
2. กิจกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 
3. กิจกรรมการจัดทำรายงาน
การเบิกจ่าย 
4. กิจกรรมการจัดทำรายงาน
เงินคงเหลือประจำวัน 
5. กิจกรรมการวางแผนระดม
ทรัพยากร 
6. กิจกรรมการพัฒนาระบบ 
งานการเงิน 
7. กิจกรรมการพัฒนาระบบ 
งานพัสดุ 
8. กิจกรรมการติดตามตรวจ 
สอบการดำเนินงานการเงินพัสดุ 

- ร้อยละของการดำเนินงาน
การเงินถูกต้องตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

- ร้อยละของการดำเนินงาน
ด้านพัสดุถูกต้องตามระเบียบ 
ของทางราชการ 
- ร้อยละของการติดตาม
ตรวจสอบการดำเนินงาน
การเงินพัสดุ 

100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและการบริหารชุมชน 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
(จำนวน/ ร้อยละ) 

1.โครงการความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
2. กิจกรรมงานวารสาร
สัมพันธ์ 
3. กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

- ร้อยละของนักเรียนและ
ผู้ปกครองที่ได้รับทราบข่าวสาร
จากโรงเรียน 
- ร้อยละของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข้าร่วม
การประชุม 

98 

 

  ส่วนที่ 6       กรอบกลยุทธ์/โครงการ 
                   จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 

      โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาไปตามยุทธศาสตร์การศึกษา กลยุทธ์ และ
จุดเน้นต่างๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ ให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงและบูรณาการกับนโยบายของรัฐบาลลงสู่การ
ปฏิบัติตามบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริงให้บรรลุเป้าหมายตลอดจนเพื่อให้เกิดความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง โดยมีการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ พ.ศ.2566-2570 โดยกำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทิศทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพทางการศึกษาให้พัฒนา
ไปตามแผนงาน/โครงการต่างๆ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียน ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายสรุปได้ ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้สนับสนุน 

1.โครงการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
 

1. กิจกรรมพัฒนา 
ผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระภาษาไทย 
2. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระคณิตศาสตร์ 

75 28,000 
 

(หมายเหตุ : 
ปฐมวัย 
10,000 

นายทศพล   
ถนอมพงษ ์
และ 
นางสาวสุธีวรางค์        
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
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3. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระภาษาต่างประเทศ 
5. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
6. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการงานอาชีพ 

7. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระศิลปะ 

8. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
9.กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ 
10. กิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนระดับ
ปฐมวัย 
11. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน STEAM Education & 
English For You 

ประถมศึกษา
18,000) 

2.โครงการพัฒนา
ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน 

1. กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่าน 
2. กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนา
ห้องสมุด 
3. กิจกรรมจุดเน้นสถานศึกษา 
พัฒนาทักษะการอ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียน 

75 7,000 
 

นางมาลัยรัตน์ โต
วินัส 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
 

 

3.โครงการพัฒนา
ส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

1. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
2. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
3. กิจกรรมวันสำคัญ 
4. กิจกรรมโรงเรียนสุจริต 
5. กิจกรรมค่ายธรรมะ 
6. กิจกรรมโรงเรียนสุจริต 

75 5,000 นางสาวนิรัญชนา 
แก้วบัวขาว 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
 



57 
 

4.โครงการคิดค้น
และพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้ 

1. การศึกษาแหล่งเรียนรู้ของครู
และนักเรียน 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากองค์
ความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. การนำเสนอผลงาน 
นิทรรศการที่เกิดจากการเรียนรู้ 
 

80 52,600 นายทศพล ถนอม
พงษ์ 

งบ รร.ในเขต
พื้นที่นวัตกรรม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้สนับสนุน 

1.โครงการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในของ
สถานศึกษา 

1. กิจกรรมการวางแผนพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 
2. กิจกรรมการจัดทำมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพศึกษาของโรงเรียน
จัดทำแผนพัฒนา 
3. กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
วางแผน นิเทศกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
4. กิจกรรมการจัดทำรายงาน
ประเมินตนเองประจำปี SAR 
 

75 1,000 นายทศพล  
ถนอมพงษ ์

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 

2.โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการวิชาการ 
2. กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
3. กิจกรรมการจัดทำทะเบียน
ประวัติบุคลากร 
4. กิจกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบ 

100 10,000 
 

นางสาวนันท์
พัชร์ สิงห์ใหม่ 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
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5. กิจกรรมการส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
6. กิจกรรมการขอเครื่องราชย์
อิสริยาภรณ์ 
7. กิจกรรม PLC 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ผู้สนับสนุน 

1.โครงการ
โรงเรียนคุณภาพ 

1.กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
2.กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียน
คล่อง 
3.กิจกรรมส่งนักเรียนเข้าแข่งขัน 
ด้านทักษะวิชาการ 
4.กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ 
5.กิจกรรมการเรียนรู้จากบุคคลภายนอก 
6.กิจกรรมนิเทศภายใน 
7. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 
8. กิจกรรมการพัฒนาการวัดและ
ประเมินผล 
9. กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน
ทางไกล (DLTV) 
10.กิจกรรมการบริการจัดทำสำเน
เอกสารการจัดการเรียนการสอน 
11.กิจกรรมประกันคุณภาพภายใน 
12.กิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ 
13.กิจกรรมห้องเรียนคุณภาพ 
14.กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาและวิจัย 
สำหรับสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

85 8,000 นายทศพล 
ถนอมพงษ์ 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและสนับสนุนประชากรในวัยเรียนไต้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้สนับสนุน 

1.โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือ 

1.กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
2.กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
3.กิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
4.กิจกรรมติดตามนักเรียน 
5.กิจกรรมทุนการศึกษา 
ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน  
(ในระบบ) 
6.กิจกรรมประกันชีวิต 

90 1,006 นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 

 

2.โครงการจัดการ
เรียนร่วมในโรงเรียน 

1. กิจกรรมการสำรวจนักเรียนที่
บกพร่องโดยการคัดกรอง KUSI 
2. กิจกรรมการประสาน
ผู้ปกครองรับทราบ 
3. กิจกรรมการดำเนินการส่ง
ตรวจ 
4. กิจกรรมการดำเนินการจัดทำ
แผนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

100 500 นายทศพล ถนอม
พงษ์ 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้ได้มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้สนับสนุน 

1.โครงการส่งเสริม
สุขภาพ 
 

1.กิจกรรมกีฬา 
2.กิจกรรมบริการสุขภาพ 
3.กิจกรรมอาหารกลางวัน 
4.กิจกรรมอาหารเสริมนม 
5.กิจกรรมน้ำดื่มสะอาดถูกหลัก
อนามัย 

100 3,000 นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 

 

2.โครงการ
สถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดละ
อบายมุข 

1. กิจกรรม TO BE NUMBER 
ONE 
2. กิจกรรมต้านยาเสพติด 
3. กิจกรรมคลินิกเสมารักษ์ 
4. กิจกรรมห้องเรียนปลอดบุหรี่
และแอลกอฮอล์ 

100 3,000 นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 

 

3.โครงการพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภค 

1.กิจกรรมการวางแผนการใช้จ่าย
ค่าสาธารณูปโภค 

90 13,404 นางมาลัยรัตน์   
โตวินัส 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
 

4. โครงการอาหาร
กลางวัน 

จัดทำอาหารกลางวันสำหรับ
นักเรียน 

100 (งบมาจาก
อปท.) 

นางสาวอังคณา 
จำปาหอม 

อบต. อ่าวใหญ่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้สนับสนุน 

1.โครงการปรับปรุง
พัฒนาภูมิทัศน์และ
แหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน-
ภายนอกห้องเรียน 
2. กิจกรรมพัฒนาห้องเรียน
และห้องพิเศษ 
3. กิจกรรมทำความสะอาด 
4. กิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

100 14,000 นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้สนับสนุน 

1.โครงการพัฒนา
ปรับปรุงระบบ ICT 
เพ่ือการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ 

1. กิจกรรมการซ่อมแซม,บำรุง,
ซื้อสื่อเทคโนโลยี 
2. กิจกรรมการพัฒนาระบบ
เครื่องเสียง 

100 12,000 
 

นายทศพล 
ถนอมพงษ์ 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและรักความเป็นไทย 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้สนับสนุน 

1.โครงการ
สุนทรียภาพและ
นันทนาการ 

1.กิจกรรมอนุรักษ์ไทย 
2.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพทาง
ดนตรี 
3. กิจกรรมทัศนศึกษา 

80 1,000 
 

นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
 

2.โครงการส่งเสริม 
ประชาธิปไตย 

1.กิจกรรมสภานักเรียน 90 500 นางมาลัยรัตน์ 
โตวินัส 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้สนับสนุน 

1.โครงการดำเนิน
ชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
อาชีพ 
2. กิจกรรมการปลูกและ
ขยายพันธุ์พืช 
3. กิจกรรม ZERO Weast 
4. กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

98 2,000 
และงบ

สนับสนุน
จาก อปท. 

 

นางมาลัยรัตน์ 
โตวินัส 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้สนับสนุน 

1.โครงการพัฒนา
ระบบการเงินและ
พัสดุ 

1. กิจกรรมการจัดทำแผน
งบประมาณและขอตั้ง
งบประมาณประจำปี 
2. กิจกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 
3. กิจกรรมการจัดทำรายงาน
การเบิกจ่าย 
4. กิจกรรมการจัดทำรายงาน
เงินคงเหลือประจำวัน 
5. กิจกรรมการวางแผนระดม
ทรัพยากร 
6. กิจกรรมการพัฒนา
ระบบงานการเงิน 
7. กิจกรรมการพัฒนา
ระบบงานพัสดุ 
8. กิจกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการดำเนินงาน
การเงินพัสดุ 

100 500 นางมาลัยรัตน์ 
โตวินัส 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและการบริหารชุมชน 

โครงการ กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้สนับสนุน 

1.โครงการ
ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
2. กิจกรรมงานวารสารสัมพันธ์ 
3. กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

98 500 
 

นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

ร.ร.วัดอ่าวใหญ่ 
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   ส่วนที่ 7        กรอบกลยุทธ์/โครงการ 
                     จำแนกตามโครงสร้างบริหารโรงเรียน 

เป้าหมายและปัจจัยแห่งความสำเร็จในการนำแผนกลยุทธ์สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
 

นายทศพล     
ถนอมพงษ์ 

28,000 
(หมายเหตุ :  

ปฐมวยั 10,00 
ประถมศกึษา

18,000) 

63 66 69 72 75 

2.โครงการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

นางมาลัยรัตน์    
โตวินัส 

7,000 65 67 69 73 75 

3.โครงการพัฒนาส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

นางสาวนิรัญชนา    
แก้วบัวขาว 

5,000 65 67 69 73 75 

4 โครงการคิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาและการ
เรียนรู้ 

นายทศพล     
ถนอมพงษ์ 

52,600 70 75 80 85 90 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

นายทศพล    
ถนอมพงษ์ 

1,000 65 67 70 72 75 

2.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

นางสาวนันท์พัชร์ 
สิงห์ใหม ่

10,000 90 92 94 97 100 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการโรงเรียนคุณภาพ นายทศพล    

ถนอมพงษ์ 
8,000 73 76 79 82 85 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและสนับสนุนประชากรในวัยเรียนไต้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ นางสาวสุธีวรางค์ 

รอดคลองตัน 
1,006 78 80 84 87 90 

2.โครงการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียน 

นายทศพล    
ถนอมพงษ์ 

500 88 91 94 97 100 



67 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพ 4D (จิตใจดี ความรู้ดี ความสามารถดี สุขภาพดี) 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้ได้มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการส่งเสริมสุขภาพ นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

3,000 87 90 94 98 100 

2.โครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดละอบายมุข 

นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

3,000 86 90 93 96 100 

3.โครงการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค 

นางมาลัยรัตน์        
โตวินัส 

13,404 88 91 94 97 100 

4.โครงการอาหารกลางวัน นางสาวอังคณา 
จำปาหอม 

(งบมาจาก
อปท.) 

100 100 100 100 100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการปรับปรุงพัฒนาภูมิ
ทัศน์และแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

14,000 89 92 95 97 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบ 
ICT เพ่ือการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ 

นายทศพล    
ถนอมพงษ์ 

12,000 88 91 94 97 100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและรักความเป็นไทย 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการสุนทรียภาพและ
นันทนาการ 

นางสาวสุธีวรางค์ 
รอดคลองตัน 

1,000 70 72 75 78 80 

2.โครงการส่งเสริม 
ประชาธิปไตย 

นางมาลัยรัตน์    
โตวินัส 

500 78 81 84 87 90 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
และได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นางมาลัยรัตน์    
โตวินัส 

2,000+ 
ขอรับการ

สนับสนุนจาก 
อปท. 

88 90 92 95 98 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการพัฒนาระบบการเงิน
และพัสดุ 

นางมาลัยรัตน์    
โตวินัส 

500 86 89 93 96 100 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ดำรงตนอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและได้รับความพึงพอใจจากชุมชน 
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กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและการบริหารชุมชน 

งบประมาณ 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณปี 
2566 -2570 

ต่อปี 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.โครงการความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

นางสาวสุธีวรางค์   
รอดคลองตัน 

500 88 90 93 96 98 

 

 ส่วนที่ 8      การนำแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัต ิ 

  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน เป็นกรอบทิศทางในการ
พัฒนา และส่งมอบผลผลิตของการให้บริการด้านการศึกษาที่เชื ่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของภาค และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราด โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ จึงได้กำหนด
แนวทางในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานให้สอดคล้องกันทุกระดับ เพ่ือนำแผนพัฒนาการศึกษา
สู่การปฏิบัติ ดังนี้  
1. วัตถุประสงค์  
  1.1 เพ่ือกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายกลยุทธ์ แผนงาน/ 
โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
  1.2 เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงาน โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ จังหวัดตราด 
  1.3 เพื่อนำผลที่ได้จากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/โคนงการ เพื่อแก้ไข 
ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการดำเนินงาน พร้อมทั้ง ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนทั้ง ทรัพยากร 
งบประมาณให้การดำเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
2. แนวทางการดำเนินงาน  
  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการความสำเร็จหรือความ 
ล้มเหลวของการวางแผนขึ้นอยู่กับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้เป็นการนำรายละเอียดของโครงการตามแผน
ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
  2.1 นำกรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2568 - 2570) 
อันประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์รวมทั้ง อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ โรงเรียน มาใช้เป็นทิศทาง
หลักในการพิจารณากำหนดเป็นโครงการและกิจกรรม เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีงานแผนงาน  และ
งบประมาณ เป็นผู้ประสานงาน  
  2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แต่ละกลุ่มบริหารงาน นำโครงการและกิจกรรมที่ได้กำหนดไว้ใน
กรอบกลยุทธ์ มาเป็นดำเนินการใช้บรรลุผลตามค่าเป้าหมายและงบประมาณที่ตั้งไว้ในแต่ละปี  
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3. การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ  
  การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ หมายถึง การนำโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาการศึกษา 
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2568 - 2570) ไปสู่การบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมในรูปแบบ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
  3.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ นำเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจากผู้อำนวยการ 
โรงเรียน  
  3.2 นำโครงการที่ผ่านการอนุมัติไปดำเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
  3.3 ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการให้เสร็จสิ ้นภายใน 7 วัน และเสนอต่อ 
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือให้รับทราบ  
  3.4 ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารให้งานแผนงานและงบประมาณ เพื่อใช้สำหรับการสรุปและประเมินผลเมื่อสิ้น 
ปีงบประมาณ 1 ชุด  
  3.5 งานแผนงานและงบประมาณ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ เพื ่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนและสาธารณชนทราบ  
4. ปัจจัยความสำเร็จ 
  4.1 ผู ้บริหารสถานศึกษา ทุกกลุ ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้  
  4.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือและส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
  4.3 เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน  
  4.4 บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล  
5. การติดตามประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว จำเป็นต้องมีการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบผล และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าประสงค์ในเวลาที่  กำหนดไว้
หรือไม่ โดยการติดตามและประเมินผลเพื่อ  

5.1 มุ่งหวังปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้และพัฒนาทักษะนักเรียนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21     
  5.2 มุ่งพัฒนานักเรียนด้านความฉลาดทางอารมณ์ ปลูกฝังความฉลาดทางจริยธรรมเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในการ
ดำเนินชีวิต  
  5.3 มุ่งหวังเสริมสร้างศักยภาพครู ให้เป็นครูยุคใหมใ่นศตวรรษท่ี 21 
  5.4 มุ่งเน้นเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
  5.5 มุ่งหวังเสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับความเป็นเลิศ  
ทางวิชาการสู่ระดับชาติ  
  5.6 มุ่งหวังส่งเสริมความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ การประเมินผล มี
กระบวนการ ดังนี้    
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1. ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่าง ต่อเนื่อง โดยจัดทำเกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

   2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้ทุกฝ่ายทราบอย่างต่อเนื่อง  
   3. มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
   4. สร้างมาตรการเร่งรัด ติดตาม หากมีโครงการที่ดำเนินการช้ากว่าที่กำหนด เพ่ือรับทราบปัญหาและ
อุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้หลักการบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า  ประหยัด และ
เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนสูงสุด สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และความต้องการตามบริบทของโรงเรียน 
โดยการดำเนินงาน จะต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงินการ
คลัง 
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